                                 GERÊNCIA DE PROJETOS

                                 (TG 1 – Grau “A” – 2005/2)

1. Valor

10,0 (dez) sendo: 6,0 para texto escrito e 4,0 para exposição oral.

2. Condições gerais

Trabalho em grupos de até 07 alunos.

Apresentação oral (máximo de 20 min para cada grupo) e entrega do Plano de Projeto em 11 de outubro de 2005.

Local: Sala 6P122
Horário: 33.

3. Situação

3.1 A empresa “(” necessita desenvolver 4 (quatro) aplicativos em linguagem de programação Delphi nos prazos abaixo:

Aplicativo         Início do desenvolvimento          Entrega               Equipe 

    #1                               M + 3                             M + 12             3 H (full-time)

    #2                               M + 6                             M + 15              4 H (idem)

    #3                               M + 9                             M + 15              6 H (idem)

    #4                               M + 13                           M + 15              4 H (idem) 

3.2  Recursos disponíveis

i) RH

14 analistas/programadores (Aníbal, Ary, Vera, MarceloW, Bellini, Celso, Sílvio, Valter, Ernesto, Juliana, Denise, AnaP, Simone e Soraya).

Os 14 são veteranos, porém apenas 3 – Aníbal, Ary e Vera – têm alguma experiência em LOO. Assim, naturalmente, coube a cada um desses 3 a liderança dos 3 primeiros projetos de desenvolvimento dos aplicativos.

Aníbal foi designado para liderar o projeto do primeiro aplicativo.

Vera está com 4 meses de gravidez  e o seu médico sugeriu que a licença maternidade fosse gozada após o nascimento da criança.

As analistas (*), Celso, Sílvio e Valter estão envolvidos em um processo, cujo término está previsto para 21 de janeiro de 2006.

(*) Exceto Vera

É imprescindível que os 3 analistas experientes em LOO sejam  reciclados em seus conhecimentos.

ii) Recursos materiais

Hw, Sw e instalações suficientes para treinamento de turmas de até 05 alunos;

R$ 12.000,00 para capacitação (treinamento) do pessoal.

3.3  Informações gerais

i) O treinamento será feito in company, por uma das empresas abaixo:

                             Empresa        Custo(*)           Duração do treinamento(**)    Referências

                                   A           R$ 6.000,00                      18 semanas                       MB

                                   B          R$ 10.500,00                     10 semanas                     Excelentes

                                   C          R$ 12.000,00                      08 semanas                    Razoáveis      

                                              (*) por turma             (**) duração mínima)

ii) Formação mínima desejada

120 (cento e vinte) horas – aula.

iii) Disponibilidade do RH

Todas as noites da semana, exceto sextas, das 19h às 22 h;

Excepcionalmente, sábados pela manhã;

Nunca domingos e feriados.

iv) Trade – off

Prazo – Qualidade. 

v) Dia D (início da contagem dos prazos do item 3.1)

18 de outubro de 2005.

vi) Há o receio, por parte da direção da empresa “(”, que haja reflexos na situação econômica do país devido aos recentes acontecimentos políticos, em especial os episódios dos Mensal(ão / inho). Assim, o Diretor Financeiro alertou para não ser descartada a hipótese de cortes de verbas.

4. Pedido

Montar um Plano para o Projeto “Treinamento e Capacitação em LOO do RH da empresa (”, de modo que os aplicativos possam ser desenvolvidos nos prazos acima citados.

O referido plano será apresentado à direção da empresa, para fins de aprovação, nas condições de data, hora, local e duração de apresentação referidos no item 2 (“Condições gerais”) deste documento.

